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.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ŎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ 

¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŬƭƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘǊŀƳŀ ŀǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻǳǎŜΣ ǘƻ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƘŜŜǊ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ Ƨƻō ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻǊǎŜǊŀŎƛƴƎ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎΩ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ /ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 

ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŬƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

YƛƴƎΩǎ ¸ŀǊŘΦ  

 

¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ L ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƻƻƪ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊƛŀōƭŜ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ Ŧǳƭƭ-

ǎŎŀƭŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ 

ƻŦ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀǎ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǿƻǊƪ  WǳƭƛŀƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜ 



ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ŀǊŘƛũ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΤ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǊƛƭŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΗ   

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ς 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǝƎƘǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘΩǎ 

ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 

ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ tŀƭŀŎŜ IƻǳǎŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘǳƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

 

¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

Ƙŀǎ ŀ aǳǎŜǳƳ /ƭǳō ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bŜǿƳŀǊƪŜǘ !ŎŀŘŜƳȅΦ L Ǌǳƴ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōǊǳǎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ /ƻƭƻǳǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΤ ǿƘŜƴ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŬƭƭΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ bŜǿƳŀǊƪŜǘ hǇŜƴ 5ŀȅΦ  

 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ƛǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ 

IƻǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ LƴǘŜǊǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝǾŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

 

WǳƭƛŀƴŜ hǾŜƴŘŜƴΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ 

bŀǝƻƴŀƭ IƻǊǎŜǊŀŎƛƴƎ aǳǎŜǳƳ 

WǳƭƛŀƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ōƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛǊōǊǳǎƘ 

±ƛŎƪȅ tŀȅƴŜΣ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ /ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 



орл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ 

Lƴ мссс YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LL ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ bŜǿƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ƘŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƘŀŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǊŀŎƛƴƎΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ϥǊǳƭŜǎϥ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘŜŎǊŜŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǝƳŜ ς ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ tƭŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛƴ bŜǿƳŀǊƪŜǘΦ орл ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 

ƘƻǊǎŜǊŀŎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 

 

9ƳƳŀ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ орл ƳǳƎ 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ tŀƭŀŎŜ IƻǳǎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƳǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊ 9ƳƳŀ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ 

ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ bŜǿƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 

ƘƻǊǎŜǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

IƻǊǎŜǊŀŎƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ   !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bIwa ǎƘƻǇ ŦƻǊ ϻмфΦфр 

 

aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ/ǳƭƭŀƎƘ aƻƴǘŀƎŜ 

5ŜǎƛƎƴŜǊ Yƛǘ DǊƻǾŜǊ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ/ǳƭƭŀƎƘϥǎ ƘƻǊǎŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŀ ƴŜǿ ǘǿƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŜŀǾȅ-

ǎƛƭƪ ǎŎŀǊŦ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ŘǊŀƳŀǝŎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎƻƭŘΦ Lƴ млл҈ ǇǳǊŜ ǎƛƭƪ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ŜŘƎŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ 

ƭǳǎǘǊŜ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳƭȅ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bIwa {ƘƻǇ ŦƻǊ ϻфрΦлл 

 

wŀŎƛƴƎ .ȅ aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ/ǳƭƭŀƎƘ 

! ǎƪŜǘŎƘ ōƻƻƪ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅǳƛŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƘƻǊǎŜǊŀŎƛƴƎ ŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴ ƻŦ aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ/ǳƭƭŀƎƘΦ !ǘ 

{ǘǳŘΣ 9ȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ hƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜΣ {ǘŀƭƭƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘ ƘƻǊǎŜǎΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bIwa 

{ƘƻǇ ŦƻǊ ϻпрΦлл  

aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ/ǳƭƭŀƎƘ aǳƎ 

aŀŘŜ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƭǳǎǘǊŜ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ƳǳƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ/ǳƭƭŀƎƘϥǎ ƅǳƛŘ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ tŀƭŀŎŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀ ƳƻƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎƪŜǘŎƘŜǎΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bIwa {ƘƻǇ ŦƻǊ ϻмсΦфр 

 

tŀƭŀŎŜ IƻǳǎŜ ¢-{ƘƛǊǘ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ tŀƭŀŎŜ IƻǳǎŜ ōȅ Yƛǘ DǊƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ŏƻƻƭ ōƭŀŎƪ ¢ ǎƘƛǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ 

aŎ/ǳƭƭŀƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ ƅƻŎƪΦ CƛƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŀǘ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ ƴŜŎƪ ōŀƴŘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ 

ǎƛȊŜǎ {Σ aΣ [ ŀƴŘ ·[Φ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bIwa {ƘƻǇ ŦƻǊ ϻорΦлл  

!Ƴƛ /ƻǎƎǊŀǾŜΣ aǳǎŜǳƳ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 



CǊƛŜƴŘǎ ±ƛǎƛǘ ǘƻ ²ƻōǳǊƴ !ōōŜȅ  

¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ !ǇǊƛƭ нлмс 

²ƻōǳǊƴ !ōōŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƻŦ ¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻǊǎŜǊŀŎƛƴƎ aǳǎŜǳƳΦ Lǘ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ 

/ǳǊŀǘƻǊΦ   

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ¢Ŝŀ wƻƻƳ ŀƴŘ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƻǇŜƴΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ млΦол ƛƴ ǘƘŜ ¢Ŝŀ wƻƻƳ ŀǘ 

²ƻōǳǊƴ !ōōŜȅ ŦƻǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ммŀƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ млǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ²ƻōǳǊƴ !ōōŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿƻōǳǊƴŀōōŜȅΦŎƻΦǳƪκ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦǿƻōǳǊƴŀōōŜȅΦŎƻΦǳƪκǇƭŀƴ-ȅƻǳǊ-ǾƛǎƛǘκŦƛƴŘƛƴƎ-ǳǎκ 

LƳŀƎŜǎ ōȅ ƪƛƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Iƛǎ DǊŀŎŜ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ 9ǎǘŀǘŜǎ  

¢I9 CwL9b5{ hC ¢I9 b!¢Lhb![ Ihw{9w!/LbD a¦{9¦a 

ффΣ ILDI {¢w99¢Σ b9²a!wY9¢Σ {¦CCh[YΣ /.у уWIΣ 9bD[!b5 

¢9[9tIhb9Υ лмсоу сстооо ς 9a!L[Υ ŦǊƛŜƴŘǎϪƴƘǊƳΦŎƻΦǳƪ�� 

w9DL{¢9w95 !{ ! /I!wL¢¸ Lb !//hw5!b/9 ²L¢I ¢I9 /I!wL¢L9{ !/¢ мфслΦ 

w9DL{¢w!¢Lhb b¦a.9w нфммрп 


